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Démarche

Les membres de ’Assemblée de ’Union vous sollicitent pour contribuer a ’avenir
de votre Eglise

Caps 2025-2035

L’Assemblée de ’'Union, de novembre 2024, propose des orientations stratégiques pour
les années a venir dans un document intitulé « Caps 2025-2035 ».

Prenez connaissance des propositions de Caps 2025-2035 (pdf)

Il s’agit d’un document de travail dont peuvent se saisir les pasteurs, les conseillers
presbytéraux, les groupes de jeunes, toute personne intéressée par l’évolution de son
Eglise. Chacune, chacun est invité a participer et & contribuer.

Un questionnaire en lighe vous invite a :

o classerles CAPS par ordre de priorité
e suggérer d’autres priorités

o réfléchir a des moyens concrets pour mettre en oeuvre les 3 CAPS que vous jugez
les plus prioritaires

e soumettre des idées et réflexions a ’Assemblée de 'Union

Vous pouvez par exemple en discuter en conseil presbytéral, en groupe des jeunes,
créer un groupe de travail adhoc ou encore individuellement.

>> Envoyez vos suggestions et vos réflexions avant le 31 mai 2025 via le

questionnaire en lighe ou a Uadresse caps@uepal.fr
Synthése des retours a ’Assemblée de ’Union des 28 - 29 juin 2025

Une synthése des retours sera présentée a ’Assemblée de ’'Union de juin. Les
prochaines orientations stratégiques seront adoptées, selon 'avancée des débats, en
juin ou novembre 2025.

Outils
Retrouvez des outils pour aider vos réflexions sur le site Acteurs.
Documents utiles

Bilan pour les services des orientations stratégiques 2015-2025


https://www.uepal.fr/wp-content/uploads/2024/12/Caps-2025-2035.pdf
https://forms.office.com/e/UFQLuTc30h
https://acteurs.uepal.fr/uepal/actualites/caps-2025-2035
https://www.uepal.fr/wp-content/uploads/2024/12/2024-BILAN-orientations_strategiques_uepal_nov_2014.pdf

Prenez connaissance des candidatures a la présidence de U'UEPAL au Conseil plénier du
24 septembre 2024 :

e Candidature d’Isabelle Gerber

e Candidature de Pierre Magne de la Croix

Plateforme Caps
Contributions, idées, débats :

Contribution du Conseil synodal de CEPRAL —décembre 2024

Unign des Eglises protestantes d Alzace et de Lorraine

~ CAPS 2035

“Quel avenir



https://www.uepal.fr/wp-content/uploads/2024/12/Presidence-union-2024-IGerber.pdf
https://www.uepal.fr/wp-content/uploads/2024/12/UEPAL-presidence-candidature-2024-09-24_Pierre-Magne_corrige.pdf
https://www.uepal.fr/wp-content/uploads/2024/12/Orientations-prioritaires-Conseil-synodal.pdf

Réponses et profil

Localisation

Les répondants viennent majoritairement du Bas-Rhin, avec une concentration autour
de Strasbourg et des communes environnantes.

145 réponses soit 659 personnes sont du Bas-Rhin,
23 réponses soit 98 personnes sont du Haut-Rhin
8 réponses de 8 personnes proviennent de la Moselle

Par ailleurs 22 réponses sont parvenues soit d’autre lieux (hors Alsace et Moselle), soit
de groupes constitués de personnes de divers lieux de TUEPAL (Alsace et Moselle). Ce
sont au total plus de 100 personnes.

Age
La majorité des répondants se situent dans les tranches d’age 51-60 ans et 61-70

ans, avec une représentation plus faible des jeunes adultes. Un age moyen
théorique serait de 56 ans (en considérant un 4ge moyen par tranche interrogée)

Réle dans UEglise

Les roles les plus représentés sont :
¢ Paroissien-ne membre d’une paroisse de UUEPAL
o Pasteur-e

e Conseiller-ere presbytéral Cela montre une forte implication des
membres actifs et responsables dans la vie ecclésiale.

Notes

Vivre essentiel

Avec une note de 8,3 obtient une des meilleures notes (sur 149 réponses). Les notes les
plus représentées sont 10 avec 72 réponses et 8 avec 23 réponses.
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Une Eglise engagée pour la préservation de la planéte et le vivre ensemble

Avec une note moyenne de 6,9 sur 10 cette orientation figure dans le bas du tableau en
6° position (sur 149 réponses). Avec Ueffet groupe la note baisse a 5,6 (en pondérant les
notes avec le nombre de personnes pour les réponses de groupes). Les notes le plus
représentées sont 10 avec 40 réponses et 8 avec 27 réponses. C’est le Caps pour lequel
la dispersion des notes est la plus importante.
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Etre courageux et communiquer

La note donnée est moyenne avec 7,7 et 7,0 avec la pondération des groupes. On peut
imaginer que ce cap est plus important quand on est seul pour répondre (et peut-&tre
aussi plus éloigné des groupes institutionnels ou autres d’Eglise). Le graphique qui est
basé sur le nombre de réponses (et non le nombre de personnes concernées, montre
que les notes peuvent étre élevées avec 42 réponses a 10.
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Un langage commun

Cette orientation a eu la note la plus basse des 10 Caps : 5,8 (et méme 4,3 pour la
moyenne pondérée des personnes dans les groupes). La dispersion des notes est
grande, avec beaucoup de notes qu’on qualifie de moyennes, autour de 5/6 et méme
basses en dessous de 5.
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L’art (musique, théatre, danse, peinture, valorisation du patrimoine, utiliser
nos lieux pour faire connaitre le protestantisme)
L’art recueille une moyenne de 5,8 (5,0 pour la moyenne pondérée des personnes dans

les groupes). C’est une des moyennes les plus faibles, avec une grande dispersion sur
toutes les notes entre 1 et 10.
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Faire place aux jeunes

Un des premiers caps au vu de la moyenne avec 8,3 et deuxieme en pondérant au
nombre de personnes. C’est une certaine unanimité autour de cet axe, avec des notes
pour la grande majorité entre 8 et 10.
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Vivre UEglise universelle

Les moyennes de 6,9 et 5,6 en pondéré sont dans le bas du tableau avec des notes
obtenues plutét moyennes la dispersion se faisant autour de 7. Les réponses de
groupes affichent de moins bonnes notes pour ce cap que les réponses individuelles.
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Accompagner le changement -Formation continue

La note de 7,8 place ce cap tout juste aprés le trio de téte. En tenant compte du nombre
de personnes dans les groupes la moyenne de 7,3 lui confere méme une troisieme
place avant « Prendre soin des petits » et « Etre courageux et communiquer »
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Mutualisation et soutien

Cet axe figure dans la partie basse du tableau avec 6,8 et 5,5 pondéré par le nombre de
personnes représentées par les réponses.
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Classements

La question prévoyait de classer les Caps par ordre de priorité.

1% rang

Indéniablement le premier rang est occupé par UEssentiel, « Vivre 'Essentiel ». que 'on

prenne en compte le nombre de réponses ou le nombre de personnes. La prise en

compte du nombre de personnes dans les groupes répondant, fait augmenter le

pourcentage a 50% (contre 36% pour le nombre de questionnaires)




réponses personnes

L'essentiel Q 36% ! 50%|
Planéte R 15% I | 11%
Communication et courage E 8% E 6%
Language ﬂ 3% | 1%
Art K 4% | 3%
Jeunes B 10% I | 10%
Eglise universelle E 4% |] 1%
Place aux petits B 4% [ 2%
Accompagnement du changement Bl 6% | 4%
Mutualisation i 2% [l 2%
2°rang
réponses personnes
L'essentiel .:| 6% .:| 6%

Planéte B 11% I 10%
Communication et courage N | 8%

Language l] 2% |] 2%
Art B 2% I 7%
Jeunes H ol o
Eglise universelle .:l 6% l] 4%
Place aux petits -:| 8% .:| 6%
Accompagnement du changement B s% ] 6%
Mutualisation I:| 4% |] 1%

A la deuxieme place arrivent deux Caps qui ne sont pas les mémes si 'on prend en
compte les réponses ou les personnes : « Faire place aux jeunes » et »Etre courageux et
communiquer »

En dehors de ces deux Caps, la dispersion est grande, et les scores trés proches. Seuls
les questions de langage et de mutualisation sont encore en dessous en terme de
nombre de personnes ou de réponses

3°rang

10



réponses personnes
L'essentiel
Planéte
Communication et courage
Language
Art
Jeunes
Eglise universelle
Place aux petits
Accompagnement du changement
Mutualisation

Au global

En pondérant les rangs on obtient un classement ou « Faire la place aux jeune » est au 2
rang aprés « Vivre UEssentiel ». En 3¢ position « Etre courageux et communiquer » et
«Une Eglise engagée pour la préservation de la planéte et le vivre ensemble »

Suivent dans Uordre « Accompagner le changement — Formation continue »,« prendre
soin de petits » et « Vivre UEglise universelle ».

Peu présent dans le classement, les questions de « Mutualisation et soutien », « Un
langage commun » et « L’art ...»

réponses personnes
L'essentiel 21% 28%
Planete 12% 10%
Communication et courage 11% 12%
Language 2% 1%
Art 3% 1%
Jeunes 14% 16%
Eglise universelle 5% 2%
Place aux petits 7% 6%
Accompagnement du changement 8% 8%
Mutualisation 3% 2%
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ANNEXE 1 : Caps 2025-2035

assemblée de M'UEPAL — 16 novernbre 2024 - Strashourg

uepal Caps2025-2035

Orientations stratégiques pour les années a venir

Vivre Pessentiel
Mourrr les membres de nos communautés de 'essentlel, 3 savolr Fétude de |a Bible, la prigre, la célébration
des cultes et sacrements, "acoormpagnement des personnes. Inviter chacune et checun & approfondir la fol
chrétlenne pour mlews témolgner dans le mondea.
En cohérence avec la rézolution de I'Assernblée de Fumlon de 2021 sur Pévangélisation, oser proposer
F'Evanglle & celles ot ceux qul ne be connalszent pas. Elaborer une catéchiése d'adultes pour commeangants,
recommencants, construlre un chermin vers le baptéme & tout Sge.

Une Eglise engagée pour la préservation de la planéte et le vivre ensemble
Face & I‘urgence climatigue et démocratigue, s"unir devant bes défis contemporains de survie et de Justice
fondamentales. L'engagement dans & Eglise verta » devralt 8tre visible de tous, dans nos batiments, fates,
cholx de menus etc. Falre connaitre et vivre notre culture du débat, de la controverse, du dialogue comme
contribution & la préservation de la démocratle.

Etre co uragewx et communiquer
Etre une Eglize courageuse, profilée, dont le message solt lisible ot sudible de Fintérieur et de Fextérieur.
Investir dans |z communication : le numérique, les réseaux, falre conmaitre gul nous sommes, B ol se
trowvvent les gens. Communiquer, dans un langage simple, audible des Jeunes, sur nos spécificités, nos
pasitions dthigues : la place des fernmes, I'accompagnernent des personnes victimes de violence, la lutte
contre les extrémizmes, accuell Inconditionnel, nos placements financlers ete.

Un langage commun
Le sentiment d'appartenance & une méme Eglise s'scqulert et se renforce & travers Pexerclce d'un langage
comrmun. De nowvelles liturgles sont expérimentées qul nous donnent un cadre commun. Hymnologle et
liturgle font Fobjet d'un travall commun avec Péglise Protestante Unle de France.

L'art (musique, théitre, danse, peinture, valerisation du patrimoine, utiliser nos
liewx pour faire connaitre le protestantisme)
Motre héritage est conskdérable. La Réforme a donné au chant et 3 la musigue une place priviléglée. Pratiquer
le chant ensemble et redonner wvolx au peuple. Tradition et création se ctolent pour nourrr la fol
L'animation culturelle est une passerelle & ne pas négliger pour Inviter chez nous et nous alder & sortir de
I'entre-zol.

Faire place awx jeunes
Aller vers les Jeunes, dcouter leurs souhalts et suggestions, les alder & trouver leur place et prendre des
rezponsabllités dans notre Eglise. Intégrer leur revendication dune horizontalité et d'un mode participatif
soorus. Groupes de |eunes, voysges, grands rassemblerments, actions solidalres, formation & la prise de
parole, prise de déckzion, les Intégrer dans nos réflexions en musique, [Hurgle, sur la mascullnité, les sulets
soclétaux etc.

Yivre I'Eglise universelle
Nous ne sommes gu'un fragment d'Eglise. Renforcer bz sentiment d’appartenir & une miéme famille au niveau
nationzl, Intermational, Interconfesclonnel. L'cecurnéndsme et bes collaborations multiples ne sont pas
optlonnelles. S appuyer sur nos partenalres au boin (Actlon Chrétlenne en Orlent, CEVAA, DEFAP, Misslon 21]
et au prés (Communion Protestante Luthéro-Réformée, Fédération Protestante de France, Communion des
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Eglisez Protestantes en Europe - Concorde de Leuenberg, Communlon Mondiale des Eglises R&formeées,
Fédération Luthérienne Mondiale] pour Elargir notre horizon, travailler la théologle et &tre solidaires.

Prendre soin des petits

Lz dizconla c'ast I'espdrance en action. Elle draine blen au-dald de nos cercles habituels. Etre 13 powr d'autres
est le coeur de la mission de I"Eglise. Le témolgnage est percu. (Euvres soclales, mouvements et aumébneries
sont au travall. Vestialre zolldalre, soutlen allmentalre et financler, formation pour résorber la fracture
numérique, accuell des migrants, accompagnerment des malades et de leurs proches. Ces réalités devralent
g'Incarner dans chaque consistolre. || apparaft pertinent que chague cormmunauté ou secteur porte et
soutienne un projet particuller dans le sowcl de ne pas déconnecter le terrain des misslons fondarmentales
extra-parolssiales.

Accompagner le changement — Formation continue

Dans dix ans, notre Eglise sera plus petite et comptera beaucoup molns de pasteurs, elle prendra un nouveau
visage. Ensemble, Il nous faut redessiner |a carte de notre présence d'Eglize. Millau rural et villes n'opteront
pas forcément pour les mémes prigrités. O30 mettre nos forces, comment les éguipes pastorales et les
différents ministéres se répartiront-lls les tiches * Faut-ll Imaginer des parolsses profllées, des plles
thématigques ? Tout peut &tre Imaging. Le principal enjeu est &'offfir accompagnement et sens. Pouwr réussir
cette mutation, Il nous faut construire "adhésion.

A cité des ministres reconnus (pasteur-e-s, diacres, animatrices et animateurs communautaires, aumdnlers,
évangélistes), bes lalgues suront de plus en plus de responsabilités. Une formation continue pour les outiller
apparait Indispenszable.

Mutualisation et soutien
Une Azsemblée Générale Extraordinalre de FESP® sera convoquée en 2025 pour explorer trols nouvelles
pistes de mutualisstion et soutien pour |a gestion de Fimmaobilier, la gestion des terres d'Eglise, I'animation
et gestlon financlére des parolsses et CIOM2. Ce wvirage, prls par les parolsses ou CIOM qul le souhaltent,
permettra de répondre & la demande d'étre déchargé des questions rmatérielles, & optimiser le patrimolne,
le préserver dans un soucl &conomique et écologigque et en confler la gestion & des professionnels face aux
normes quil s2 complexifient.

Dégagez, parmi tous ces chontiers, ceux qui vous semblent prioritaires
Merci de nous foire parvenir vos remarques, priorités, interpellations ou guestions
pour le 31 mai 2025 § cops@uepal fr

* £5P : Entralde et Sofdaribé Protestantes
1 CloM : Communaute, Institution, [Euvre, Mauvemant

Assemiiés de MUEPAL - 16 novembre 2024 - Strasboung. Caps 2085-2085
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ANNEXE 2 : Questionnaire CAPS 2035

Questionnaire CAPS 2035

uepal ] ) ]
a compléter avant le 31 mai 2025

Objectif
C'est le moment de définir ensemble guelles sont nos urgences et priorités, Cest le moment de dire

ol nous voulons aller et réver 3 dautres formes d'Eglise.
Wous pouvez, seule ou en groupe, participer a la réflexion qui posera les orientations pour I'UEPAL.

« Cap = est une abréviation du maot latin = caput = qui signifie la téte. Qu'est-ce qui vient en premier,
quel est notre essentiel 7

Prenez connaissance des propositions de CAPS 2035 avant de répondre au questionnaire,

Faisons connaissance
» Wous étes
o un individuel
o un groupe

: 31 vous &tes un groupe, quel type de groupe étes-vous 7
o Conseil presbytéral

o Pastorale dinspection

o Consistoire luthérien

o Consistoire réformée

o Groupe de jeunes

= Famille

: Combign &tes-vous 7

« 31 vous répondez au questionnaire de maniére individuelle, étes-vous
o Pasteure

Conseillerére presbytéral

Paroissien-ne membre d'une paroisse de 'UEPAL

Amie d'une paroisse de I'UEPAL

Intéressé.e par I'avenir de 'UEPAL

Autre : précisez

[ T T T

: Quel est votre dge [/ Maoyenne d'dge du groupe 7

o Moins de 15 ans o 51-60

o 16-20 o B0-65

o 21-25 o 65-70

o 26-30 o T70-80

o 31-40 o Plus de 80 ans
o 41-50

« OU habitez-vous 7 *
Commune :
Deépartement :

14



Les CAPs 2025 - 2035
Motez chaque orientation

Peu important

- Vivre Fessentiel

« Préservation de la planéte et le vivre ensemble *

¥ ¥ O A -‘

i-i p x
Pa §

. Etre courageux et communiquer *
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« Un langage commun *

g~ G U+ R+
«L'art ¥

b g e S - S -
« Faire place aux jeunes *
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« Vivre PEglise universelle *
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« Prendre soin des petits ¥
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« Accompagner le changement *
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« Mutualisation et soutien *
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« ¥-a-t-il une orientation non mentionnée gque vous juger prioritaire ?

En savoir plus sur vos choix

« Parmi les CAPS, quels sont vos 3 sujets les plus important
o Wivre I'Essentiel

Préservation de la planéte et le vivre ensemble

Etre cou rageux et communiquer

Un langage commun

L'art

Faire place aux jeunes

Vivre 'Eglise universelle

Prendre soin des petits

Accompagner le changement

Mutualisation et soutien

[ = T T Y T Y Y I

Sujet 1: Sujet 2 : Sujet 3

Pourquoi ce choix ?

. A votre connaissance,
existe-t-il déja un
projet concret
illustrant ces
orientations ?

i Si oui, explicitez
{guoi, o, a quelle
échelle, pour guels
publics..)

: Quel projet concret
pourrait-&tre mis en
place pour réaliser
chacun des 3
orientations ?

. Envers quel public ?

Questionnalre CAFS 2035 — Unlon des Eglisas Protestante o' Alsace et de Lorraine
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Suggestions

= Avezr-vous des incitations ou suggestions a porter a la connaissance de I'Assemblée de I"Union ?
Vous pouver aussi envoyer vos documents a caps@uepal .fr

= 5i wous souhaitez recevoir des actualités sur les CAPS de la part de 'UEPAL, inscrivez-vous pour
recevoir la newsletter mensuelle La Lettre de FUEPAL
Ecrire son adresse email

Duestionnalre CAPS 2035 — Unlon des Eglizes Protestante d°Alsace et de Lorraine 44
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